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1. หลักการและเหตุผล  

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันได ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ
สากล เปนสิ่งที่มีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  
โดยตองอาศัยความรู  ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการที่ ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดบุรีรัมย  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม  2545  กําหนดใหองคการ 
บริหารสวนตําบล  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวน
ตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวน
ตําบลที่ด ีโดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนา ดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการ
ฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความ
ประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวนตําบลก็ให
กระทําได ทั้งนี้ องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล 
กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณา เห็นวามี
ความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบล
สามารถ เลือกใชวิธีการพัฒนาอื่นๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล 
(ก.อบต.) สํานักงาน คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือ
สํานักงานคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือ
องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดบุรีรัมย ดังกลาว กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นได
อยางมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากร มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนั้น ๆ         
   เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก อําเภอสตึก จังหวัด
บุรีรัมย  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564 –  2566 ข้ึน เพื่อใชเปน
แนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการ พัฒนา
เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย 
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2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หนา 154) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรวา 
เปนการดําเนินการใหบุคลากรในหนวยงานไดมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติหรืองานท่ีจะปฏิบัติ 
หรือใหมีความรูความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค 2 ประการ คือเพื่อให
บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรูสึกนึกคิดที่ดีตอการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น
อยางมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ (2544, หนา 83) กลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดําเนนิการ 
เก่ียวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการทํางานท่ีดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ทํางานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเปนกระบวนการที่จะเสริมสราง
และเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรู ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีในการ
ทํางานอันจะนําวิธีไปสูประสิทธิภาพในการทํางาน 
  เคนนีและรายด (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กลาววา การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการตาง 
ๆ ที่ดําเนินการเพื่อใหผูที่ไดรับการบรรจุเขาทํางานในองคกรนั้นอยูแลวไดมีความรู ความเขาใจ สามารถทํางานใน
หนาท่ีที่ไดรบัมอบหมายไดอยางเต็มที่ 
  โดยสรปุแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพื่อใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถ เพื่อใหเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหนาที่ราชการ  
 

3. วัตถุประสงคในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
3.1 เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ

พัฒนาตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills)  
เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 3.2 เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคา
ของตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิผล 
 3.3 เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลชุมแสง และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกระทรวงและยุทธศาสตรของกรมสงเสริม
การปกครองทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตาง ๆ 
ที่ใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล  
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4. เปาหมายในการพัฒนา 
 4.1 เปาหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2564 –  2566  ไมนอยกวารอยละ 80 ของจํานวนบุคลากรทั้งหมด 
 4.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2564 -2566  เพิ่มขึ้นรอยละ 80 จากจํานวนพนักงานที่ไดรับการพัฒนา 

 4.3 เปาหมายเชิงประโยชน 
  องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเมืองแก  บรรลุตามเปาหมายและนโยบายที่กําหนด 
 

 5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  
  องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป

งบประมาณ  ๒๕๖4 –  ๒๕๖6  ตามคาํสั่งองคการบริหารสวนตําบล  ที่ 442 /2563  ลงวันที่  21 สิงหาคม  
2563  ประกอบดวย   

- นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองคการบริหารสวนตําบล     กรรมการ 
- รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กรรมการ  
- หัวหนาสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหนาสํานักปลัด    กรรมการ 
- นักทรัพยากรบุคคล                               เลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลของ

บุคลากรในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังนี้ 
 5.1 กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยู
ตามกรอบแผน อัตรากําลัง 3 ป  

  5.2 พิจารณาบุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน หลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้งหรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควรอาจประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทกัษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
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  5.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และ
ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศกึษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

  5.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5.5 พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการ ใหกับบุคลากรในสังกัด อยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทํางานเปนทีม 
 5.6 พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM  (Knowledge Management) ในองคการบริหาร

สวนตําบลเมืองแก  เพื่อใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
คนหาความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

  

 6. ขั้นตอนในการจัดทําแผนพฒันาบุคลากร 
  ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
    6.1 แตงตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

   6.2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร  กําหนด
เปาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบรหิารสวนตําบลเมืองแก 

   6.3 เพื่อจัดทํารางแผนพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองแก และสง
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาบุคลากร 

   6.4 จัดสงแผนพัฒนาบุคลากร ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานสวนตาํบล
จังหวัดบุรีรัมย  ใหความเปนชอบพรอมแผนอัตรากําลัง 3 ป  

   6.5 ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
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แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองแก อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Input Process Outcome Output 

 วิสัยทัศน พันธกิจ 
อบต.เมอืงแก 
 

 นโยบายการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล 

 

 การพัฒนาแผนงาน 
 

 เปาหมายของ อบต. 
ประจําป 2564 -
2566 

 

 บทบาท อํานาจหนาที่
ของ อบต.เมืองแก 

 

 ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
สวนตําบล ประจําป 

 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร อบต. 

 แผนพัฒนา
บุคลากร 

  อบต.เมืองแก 
ประจําป
งบประมาณ 
2564 -2566 

 พนักงานสวน
ตําบลสงักัด อบต.
เมืองแก ไดรบัการ
พัฒนาตามแผนฯ 

 วิเคราะห SWOT
สภาพแวดลอม
ภายในภายนอก 

 กําหนดเปาหมาย
การพัฒนา
บุคลากร 

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวชี้วัด และการ
ประเมินผล 

Impact 

พนักงานสวนตําบล
ทุกระดับมีสมรรถนะ
ดานการปฏิบัติงาน 
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7. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย 
  

ยุทธศาสตรการพัฒนา กลยุทธ 
ยุทธศาสตรที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่
จําเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ 
 
 
 

ยุทธศาสตรที่ 2 
การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมคีวามรูคูความดี 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 

ยุทธศาสตรที่ 3 
การพัฒนาบุคลากรเปนผูนาํการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพฒันาใหบุคลากรรวมมือกับ
เครอืขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
 
 
 

ยุทธศาสตรที่ 4  
การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรบัในผลงานของ
คนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกัน
ภายในองคกร ทุกวาระ (KM) เพื่อเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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8. ปญหาและแนวทางในการพฒันาบุคลากร 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ
สําหรับองคกรซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกรจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน  โอกาส  
และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได
วาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis มี
ปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจยัภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็งดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปนปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง  
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองแก อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย 
 

จุดแข็ง   S 
 

1. บุคลากรมีการทํางานเปนทีม และสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตบริการ 
3. บุคลากรมีความสมานฉันทภายในองคกร 
4. สภาพแวดลอมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
5. รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
6. บุคลากรรุนใหมยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
7. มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานที่ เครื่องอํานวย

ความสะดวกทั่วถึง 
8. ขอบเขตการทํางานมีความชัดเจน 
 

จุดออน   W 
 

1. ขาดฐานขอมูลที่ยอมรับนานับถือ 
2. ทํางานแทนกันไมได 
3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรขาดทักษะในการทํางาน 
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร 
6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน

ในองคกร 
7. บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการเรียนรู

และพัฒนางาน 

โอกาส   O 
 

1. อบต.เมืองแก ใหโอกาสในการพัฒนาตนเอง
ดานการปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปด

โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม 
4. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานนอกอยางดี 

 

ขอจํากัด  T 
 

1. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
2. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม 

ไมมีความชัด เจน ขาดแนวทางในการ
ดําเนินการที่ถูกตอง 

3. การเกิดสภาวะการณโรคติดตออันตราย
เกิดข้ึนในประเทศ (เชน โรคไวรัสโคโรนา 
2019  โควิค-19) 
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การกําหนดสมรรถนะเพื่อใชในการพฒันา 
1. องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ 

ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองคการบริหารสวนตําบล
เมืองแก  ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก  6 เดือน ดังน้ี 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทํางานเปนทีม 

2. ตําแหนง บริหารงานทองถิ่นและอํานวยการทองถิ่น  เปนสายงานของผูบริหาร องคการ
บริหารสวนตําบลเมืองแกไดกําหนด แนวทางการสาํหรับการพัฒนาเพื่อทําหนาท่ีผูบริหารที่ดีในปจจุบันและ
อนาคต พรอมกับเตรียมกาวขึ้นเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังน้ี 

 การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการเปนผูนาํ 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคดิเชิงกลยุทธ 

3. ตําแหนงอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถิ่น องคการบริหาร
สวนตําบลเมืองแก ไดกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับที่ดํารงตําแหนง
อยูตามสายงานประจําของแตละตําแหนง ยกเวน  พนักงานจางบางตําแหนง ซึ่งเปนไปตามประกาศขององคการ
บริหารสวนตําบลเมืองแก ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และตองดําเนินการทุก  6 เดือน  
เชนกัน  

 

9. การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทาง
ที่จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ วา IDP จึงเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพรอมใหมี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงที่สูงขึ้นตอไปในอนาคต หรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ที่องคการบริหารสวนตําบลเมืองแกกําหนดข้ึน  
 ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ แตเมื่อไดมีการดําเนินกิจกรรม
ตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพื้นฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือสิ่งท่ีผูบังคับบัญชา
คาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP ก็จะเปนเครื่องมือ
สําคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอความตองการในระดับ
หนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
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  การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเมืองแก  มีเจตนารมณสําคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตําบล จากเดิมท่ีเนนพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตําบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสําเร็จของ
องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก  รวมทั้งใหพนักงานสวนตําบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนที่ประชาชนและสัมฤทธิผล 
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลชุมแสง จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนา
ความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให
บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามที่องคการบริหารสวนตําบลเมืองแกกําหนด  
 ดวยเหตุนี้ องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก  จึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเปนรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดําเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเมืองแกจะ
มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจที่ไดรับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพิ่มคาจาง และคาตอบแทน ทําใหบุคลากร
มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลเมืองแกยิ่งข้ึนตอไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จําเปนตองมีความรู ความเขาใจเบ้ืองตนเก่ียวกับการจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาที่ของกลุมบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับการทํา
แผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของในการ
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

1. ผูบรหิารระดับสูง   - นายกองคการบริหารสวนตําบลเมืองแก 
2. ผูบังคับบัญชาท่ีมีผูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจาหนาท่ี - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องคกร – องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก 
บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้ 

 
กลุมบุคคล บทบาท/ หนาที่ความรับผิดชอบ 

นายก อบต.เมืองแก  สนับสนุนและผลักดันใหผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ี
กําหนดข้ึน 

 อนุมัติใหการจัดทํา IDP เปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูบังคบับัญชาจะตอง
ปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป 

 ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมทั้ง
การนําแผน IDP ไปใชปฏิบัติจรงิ 

 จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง
ตอเนื่อง  
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กลุมบุคคล บทบาท/ หนาที่ความรับผิดชอบ 
ปลัด อบต.เมืองแก 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง 

 ทําความเขาใจกับกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา IDP 
 ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กําหนดขึ้น 
 ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพื่อคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานที่มอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
 ทําความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล  
 กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร  
 ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดที่บุคลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีขึ้น  
 ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล  มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  
 ทําความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผูบังคับบัญชากําหนดข้ึน

ดวยความเต็มใจและตั้งใจ 
 รวมกับหัวหนาสวนราชการกาํหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคใน

การพัฒนาตนเอง  
 หาวิธีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชพีของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความสาํเร็จ  
 ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรบัรูผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

องคการบริหารสวนตําบล
เมืองแก 

 ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนําเอา IDP มาใชใน
องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก 

 จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
 ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
 ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แกผูบริหาร

ทุกสวนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
 ใหคําปรึกษาและแนะนาํแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบริหารและ

บุคลากร 
 ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทาํแผน IDP  
 หาชองทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสํานึกของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP 
 ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบรหิารและบุคลากร 

 
 
 
 
 



 
ตารางการพฒันาบุคลากร พนักงานสวนตําบลรายบุคคล 

องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน 
ตําแหนง เชน การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานชาง งานอํานวยการ  
งานสาธารณสขุ งานสิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสอืให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

รองปลัด อบต.  
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน การบรหิารจัดการ แผนงาน  งบประมาณ  
การคลัง งานชาง งานอํานวยการ  งาน
สาธารณสขุ งานสิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

สํานกัปลัด อบต.    
หัวหนาสํานักปลัด อบต. 1.  สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.  งานที่จําเปนในการปฏิบัตหินาที่ เชน งาน 
อํานวยการ  งานบรหิารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่
ไมอยูในสวนราชการอื่น 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักจัดการงานทั่วไป 4.  สมรรถนะหลัก 
5.  สมรรถนะประจําผูบริหาร 
6.  งานที่จําเปนในการปฏิบัตหินาที่ เชน งาน 
สาธารณสขุและสิ่งแวดลอม  งานบริหารงาน
ทัว่ไป งานประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานทีไ่มอยูในสวนราชการอื่น 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักทรพัยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง เชน 
งานเล่ือนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมินสวัสดิการ 
งานพัฒนา  งานสรรหา งานเงนิเดือน คาจาง  
คาตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียนโครงการ  
งานฝกอบรม  งานบรกิาร  

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน 
ตําแหนง เชน งานแผน งบประมาณ ขอบัญญตัิ
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

   
 
 
 
 

-12- 



-13- 
 

ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

นิติกร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน 
ตําแหนง เชน งานที่ปฏิบัตเิก่ียวกับการพิจารณา 
วินิจฉัยปญหากฎหมาย ราง และพิจารณาตรวจ
รางกฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอบังคบัที่
เกี่ยวของฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิชาการสาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง
เชน งานการวางแผนงาน  การประมวลและ
วิเคราะหสถิต ิเกี่ยวกับการสาธารณสขุและ
สิ่งแวดลอม การวางแผนการใหบริการดานตางๆ
และขอบังคับท่ีเก่ียวของฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําสายงาน 
3.  งานที่จําเปนในการปฏิบัตหินาที่ วางแผน 
ปองกันและระงับอัคคภีัย และสาธารณภัยอื่นๆ 
การใหคําแนะนา ควบคุม ตรวจสอบ ปรับปรุง 
แกไข เก่ียวกับงานปองกันและระงับอัคคภัีย 
รวมทั้งภัยธรรมชาติและ 
สาธารณภัยอื่นๆ เชน อุทกภัย วาตภัย 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  
เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการ
อื่น 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนกังานจางตามภารกิจ    
ผูชวยนักทรพัยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง เชน 
งานดานการบริหารงานบุคคล ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง เชน 
งานแผน งบประมาณ ขอบัญญติัฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
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ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและ
บรรเทา 
สาธารณภัย 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ วางแผน 
ปองกันและระงับอัคคภีัย และสาธารณภัยอื่นๆ 
การใหคําแนะนา ควบคุม ตรวจสอบ ปรับปรุง 
แกไข เก่ียวกับงานปองกันและระงับอัคคภัีย 
รวมทั้งภัยธรรมชาติและ 
สาธารณภัยอื่นๆ เชน อุทกภัย วาตภัย 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสขุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง
เชน งานการวางแผนงาน  การประมวลและ
วิเคราะหสถิต ิเกี่ยวกับการสาธารณสขุและ
สิ่งแวดลอม การวางแผนการใหบริการดานตางๆ
และขอบังคับท่ีเก่ียวของฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  
เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการ
อื่น 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน เรียนรูการบํารุงรกัษาเคร่ืองยนต  มารยาท
การใชรถใชถนน เคร่ืองหมายจราจร ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนกังานจางทัว่ไป    
ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน การรกัษาเวลาปดเปดสํานักงาน  งาน
บริการ งานทําความสะอาด มารยาทในการ
ตอนรับ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

คนงานประจํารถขยะ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน  ดูแลรกัษาความสะอาด บํารุงรกัษา  แกไข
ขอขัดของ เล็ก ๆ นอยๆ ของรถบรรทกุขยะ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
 
 

คนงานทั่วไป 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานรักษาความสะอาด งานบํารุงรักษา 
ตนไม สนามหญา  ฯลฯ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 



 
 

ตําแหนง 
ทักษะที่ตองพัฒนา วิธีการ

พัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

กองคลัง    
ผูอาํนวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  
เชน  งานอํานวยการ  งานบริหาร งานการคลัง  
งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  งานการเงนิ  
การบัญช ี การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิชาการคลัง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการเงนิงานคลัง งานควบคุมฎีกา  การ
เขียนฎีกา ใบสําคญั ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิชาการจัดเก็บรายได  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็ งานภาษี
อากร  งานการเงิน ฯลฯ   

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการเงนิ  การบัญช ี งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

เจาพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานจัดซือ้  จัดจาง  งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครภุัณฑ สํานักงาน  งานวิธีการพัสด ุ ตกลง  
สอบ ประกวด ราคาพัสด ุฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ลกูจางประจํา    
ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและ
บัญช ี(ลูกจางประจํา) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
พนกังานจางตามภารกิจ    
ผูชวยเจาพนกังานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการเงนิ  การบัญช ี งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
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ผูชวยนักวชิาการคลัง 
 
 
 
 

ตําแหนง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการเงนิ  การบัญช ี งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 
ทักษะที่ตองพัฒนา 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

 
 

 
วิธีการ
พัฒนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
 
 
 

ชวงเวลาพัฒนา 
ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและ
บัญช ี(ลูกจางประจํา) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็ งานภาษี
อากร  งานการเงิน ฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  
เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการ
อื่น 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนกังานจางทัว่ไป    
คนงานทั่วไป 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานรักษาความสะอาด งานบํารุงรักษา 
ตนไม สนามหญา  ฯลฯ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

กองชาง    
ผูอาํนวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนกังานจางตามภารกิจ    
ผูชวยเจาพนกังานธุรการ  1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
ผูชวยนายชางไฟฟา 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
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ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

พนกังานจางตามภารกิจ    
ผูชวยเจาพนกังานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  
เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการ
อื่น 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนกังานจางทัว่ไป    
คนงานทั่วไป 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานรักษาความสะอาด งานบํารุงรักษา 
ตนไม สนามหญา  ฯลฯ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม    
ผูอาํนวยการกองการศึกษา  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง
เชน งานบริหารงานการศึกษา งานอํานวยการ  
งานประเมินผลการศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก งานโรงเรียน  การจัดซือ้จัดจาง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการ
ศาสนาฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นกัวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานประเมินผลการศกึษา งานศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก งานโรงเรยีน  การจัดซือ้จดัจาง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการ
ศาสนาฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

คร ู 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการสอน  การดแูลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ครผููดูแลเด็ก  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการสอน  การดแูลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
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ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

พนกังานจางตามภารกิจ    
ผูชวยนักวชิาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานประเมินผลการศกึษา งานศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก งานโรงเรยีน  การจัดซือ้จดัจาง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการ
ศาสนาฯลฯ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ผูมีทกัษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการสอน  การดแูลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนกังานจางทัว่ไป    
คนงานทั่วไป 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานรักษาความสะอาด งานบํารุงรักษา 
ตนไม สนามหญา  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

กองสวัสดิการสังคม    
ผูอาํนวยการกองสวัสดิการสังคม  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน สังคมสงเคราะห การสงเสรมิlสวัสดิการเด็ก
และเยาวชน  การพัฒนาชุมชน ฯลฯ  

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานสวัสดิการชมุชน  งานเบ้ียยังชีพ 
ผูสูงอาย ุดอยโอกาส งานสตรี งานพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนกังานจางตามภารกิจ    
ผูชวยนักพฒันาชุมชน  1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานสวัสดิการชมุชน  งานเบ้ียยังชีพ 
ผูสูงอาย ุดอยโอกาส งานสตรี งานพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

 
 
 
 
 
 
 



-19- 

ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

พนกังานจางตามภารกิจ    
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชมุชน  1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานสวัสดิการชมุชน  งานเบ้ียยังชีพ 
ผูสูงอาย ุดอยโอกาส งานสตรี งานพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนกังานจางทัว่ไป    
คนงานทั่วไป 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานรักษาความสะอาด งานตางๆในกอง
สวัสดิการสังคม  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

กองสงเสริมการเกษตร    
ผูอาํนวยการกองสงเสรมิ
การเกษตร  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาทีใ่นตาํแหนง 
เชน  การเพาะปลูก การปรับปรุงพันธุพืช การ

ขยายพันธ การวิเคราะหดิน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิชาการเกษตร  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน การเพาะปลูก การปรับปรงุพันธุพืช การ

ขยายพันธ การวิเคราะหดิน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนกังานจางตามภารกิจ    
ผูชวยนักวชิาการเกษตร  1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน การเพาะปลูก การปรับปรงุพันธุพืช การ

ขยายพันธ การวิเคราะหดิน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนกังานจางทัว่ไป    
คนงานทั่วไป 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานรักษาความสะอาด งานบํารุงรักษา 
ตนไม สนามหญา  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

 
 
 
 
 
 

 
 
 



โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรพนักงานสวนตําบล   
ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 

ยุทธศาสตรที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีด่ําเนินการ ผูรับผดิ 

ชอบ 2564 2565 2566 
1 โครงการพัฒนาทักษะและความรูประจําสายงานของ

บุคลากร  
รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน รอยละ 90 

400,000 X X X ทุกสวน
ราชการ 

2 สงบุคลากรเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะในการ
ทํางานของแตละสายงาน จากหนวยงานอ่ืน 

รอยละผูเขารับการอบรม  
 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะในการทํางานรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธภิาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน รอยละ 90 

400,000 X X X ทุกสวน
ราชการ 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพการทํางานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

รอยละของผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะในการทํางานรอยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

50,000 X X X กอง
การศึกษา
ศาสนาและ
วฒันธรรม 

4 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ประจําป รอยละของพนักงานบรรจุใหม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไดรับการปฐมนิเทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการปฏบิติังาน 

รอยละ 90 

- X X X สํานักปลดั 
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ยุทธศาสตรที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความกาวหนาในสายงาน 

ลําดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีด่ําเนินการ ผูรับผดิ 

ชอบ 2564 2565 2566 
1 กิจกรรมใหความรูและสงเสริมความกาวหนาให

บุคลากรในสายงานของตนเอง 
รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่ที่มีความรูความสามารถเติบโตใน
สายงาน รอยละ 90 
 

- X X X สํานักปลดั 
อบต. 

2 จัดทําฐานขอมูลการฝกอบรมของบุคลากร รอยละผูไดรบัการบันทึก
ขอมูลการฝกอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่ผานการอบรมไดรับการบันทึกขอมูล รอยละ 
100 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกขอมูลถูกตอง สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมฐีานขอมลูการฝกอบรม ตรวจสอบได 
รอยละ 90 
 

- X X X สํานักปลดั 
อบต. 
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                     -23- 
 

ยุทธศาสตรที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลําดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีด่ําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 โครงการฝกซอมแผนปองกันสาธารณภัย รอยละผูเขารวมซอมแผน  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมการซอมแผนกรณีเกิดเหตุไฟไหม/ภัย
ธรรมชาติ  
 รอยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรูและสามารถทําหนาที่ของตนเองกรณี
เกิดเหตุไฟไหมไดภยัธรรมชาต ิ 
 รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีแผนเตรียมความพรอมกรณีเกิดเหตุไฟไหม
ภัยธรรมชาต ิ 
 

50,000 X X X งานปองกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

2 กิจกรรม 5 ส. รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม 5 ส.  รอยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรู และเขาใจขั้นตอน 5 ส  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย เพ่ิมขึ้น 
รอยละ 90  

- - X X ทุกสวน
ราชการ 

 
 
 
                
 
 
 



-24- 
ยุทธศาสตรที่  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความด ี

ลําดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ  
ระยะเวลา/ปทีด่ําเนินการ ผูรับผดิ 

ชอบ 2564 2565 2566 
1 โครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม

จรรยาบรรณวิชาชีพใหกับบุคลากร อบต.เมือง
แก 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 

30,000 X X X สํานักปลดั 
อบต. 

2 โครงการฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับกฎหมายวา
ดวยขอมูลขาวสารของราชการตาม
พระราชบัญญัตขิอมลูขาวสารของราชการ  
พ.ศ.2540 

รอยละผูเขารวมโครงการ เชิงปริมาณ  
- ผูบริหารและเจาหนาทีไ่ดรับการความรูในหลักการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผูบริหารและเจาหนาทีม่ีความรูความเขาใจในหลักการ
บริการประชาชน  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- ผูบริหารและเจาหนาที่ ท่ีปฏิบัตงิานดวยความซือ่สตัย
สุจรติ และเต็มใจบริการประชาชน  เพ่ิมขึ้นรอยละ 90 
 

30,000 X X X สํานักปลดั 
อบต. 

3 กิจกรรมตอตานการทุจริตในพ้ืนท่ีตําบลเมอืงแก รอยละของผูเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมตอตานการทุจริต รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรตระหนักรูการตอตานการทุจริต รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานดวยความซือ่สัตยสุจริต 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 90 

30,000 X X X ทุกสวน
ราชการ 

 



 
ยุทธศาสตรที่  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลําดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีด่ําเนนิการ 

ผูรับผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริตของ
องคการบรหิารสวนตําบลเมอืงแก 
 

รอยละความสาํเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการตอตานการทุจริต 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศ เจตจํานงตอตานการทุจริต 

- X X X สํานักปลดั 
อบต. 

2 กิจกรรมมาตรการสรางความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน ของบุคลากร 
 

รอยละความพึงพอใจ 
 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ  
- จํานวนหนังสือทีป่ระชาชนหรือหนวยงานตรวจสอบ 
ตรวจสอบได 
เชิงคณุภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 
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ยุทธศาสตรที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

ลําดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีด่ําเนินการ ผูรับผดิ 

ชอบ 2561 2562 2563 
1 โครงการฝกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลเมือง
แก 

รอยละผูเขารับการอบรม 
 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ  
- พนกังานสวนตําบล ไดรับการพัฒนาศักยภาพในการ
บริหารงาน รอยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- พนักงานสวนตําบลสามารถปฏิบัตหินาที่อยางมี
ประสิทธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 

250,000 X X X สํานักปลดั 
อบต. 

ยุทธศาสตรที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลําดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีด่ําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 
2561 2562 2563 

1 โครงการปลูกปาเฉลิมพระเกียรติ รอยละผูเขารวมโครงการ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีพื้นที่สีเขียวและสภาพแวดลอมนาอยู 

30,000 X X X กอง
การเกษตร 

2 โครงการปกปองสถาบัน รอยละผูเขารวมโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เชิงปรมิาณ  
- ประชาชนเขารวมโครงการ รอยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- ประชาชนมีความพึงพอใจในโครงการ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
 
 

30,000 X X X สํานักปลดั 

-2๗- 



 

ยุทธศาสตรที่  4 การสรางวฒันธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลําดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีด่ําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสรางระบบพี่
เลี้ยงในองคกร ทุกงานใน อบต.เมืองแก 

รอยละของผูมาตดิตอ
ราชการงานการเจาหนาที ่

เชิงปริมาณ  
- บุคลากร มาติดตอราชการงานการเจาหนาท่ีรอยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- ผูมาติดตอราชการงานการเจาหนาท่ีมีความพึงพอใจ 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีงานการเจาหนาท่ีทีมีประสิทธิภาพ 

- X X X ทุกสวน
ราชการ  

2 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการเปนองคกร
เรียนรู เชน จดัทําคูมอืการปฏิบัตริาชการ แผน
พับ คูมอืการทํางาน  กฎระเบียบการปฏิบัติ
ราชการในสายงานของตนเพื่อเผยแพรใหกับ
บุคลากรในสังกัด 
 

รอยละบุคลากรในสํานักงาน
(เฉพาะพนักงานสวนตําบล) 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัติราชการ สมบรูณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบติัราชการ 

- X X X ทุกสวน
ราชการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-2๘- 



 
ยุทธศาสตรที่  4 การสรางวฒันธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏบิัติงาน 

ลําดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีด่ําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 ประชมุประจําเดือน และนําเสนอผลการ
ปฏิบัติงานประจําเดือนของสวนราชการ 

รอยละของการเขารวม
ประชุมประจําเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมประชุมประจําเดือนรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- สวนราชการ จัดทําการนําเสนอผลงานประจําเดือน 
 รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรูการเคลื่อนไหวและการดําเนินงานของแตละ
สวนราชการอยางตอเนือ่ง 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 

2 โครงการจัดการความรูในองคกร (knowledge 

Management /KM) 
รอยละความสาํเร็จ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมโครงการ การจัดการความรู (KM) ของ
หนวยงาน  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูเขาใจวตัถุประสงคของโครงการ รอย
ละ 80  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานไดจัดการเรียนรูรวมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู
งานรวมกัน 

- - X X ทุกสวน
ราชการ 

3 โครงการสํารวจความพึงพอใจและแรงจูงใจ
บุคลากร 
 

 

รอยละบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามรอยละ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการทํางาน รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับทราบปญหาและความตองการในเบ้ืองตน
ของบุคลากร 
 

15,000 X X X สํานักปลดั 
อบต. 
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