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1. หลักการและเหตุผล  

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันได ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ
สากล เปนสิ่งที่มีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  
โดยตองอาศัยความรู  ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการที่ ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดบุรีรัมย  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม  2545  กําหนดใหองคการ 
บริหารสวนตําบล  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวน
ตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวน
ตําบลที่ด ีโดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนา ดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการ
ฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความ
ประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวนตําบลก็ให
กระทําได ทั้งนี้ องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล 
กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณา เห็นวามี
ความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบล
สามารถ เลือกใชวิธีการพัฒนาอื่นๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล 
(ก.อบต.) สํานักงาน คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือ
สํานักงานคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือ
องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดบุรีรัมย ดังกลาว กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นได
อยางมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากร มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนั้น ๆ         
   เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก อําเภอสตึก จังหวัด
บุรีรัมย  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564 –  2566 ข้ึน เพื่อใชเปน
แนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการ พัฒนา
เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย 
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2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หนา 154) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรวา 
เปนการดําเนินการใหบุคลากรในหนวยงานไดมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติหรืองานท่ีจะปฏิบัติ 
หรือใหมีความรูความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค 2 ประการ คือเพื่อให
บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรูสึกนึกคิดที่ดีตอการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น
อยางมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ (2544, หนา 83) กลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดําเนนิการ 
เก่ียวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการทํางานท่ีดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ทํางานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเปนกระบวนการที่จะเสริมสราง
และเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรู ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีในการ
ทํางานอันจะนําวิธีไปสูประสิทธิภาพในการทํางาน 
  เคนนีและรายด (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กลาววา การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการตาง 
ๆ ที่ดําเนินการเพื่อใหผูที่ไดรับการบรรจุเขาทํางานในองคกรนั้นอยูแลวไดมีความรู ความเขาใจ สามารถทํางานใน
หนาท่ีที่ไดรบัมอบหมายไดอยางเต็มที่ 
  โดยสรปุแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพื่อใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถ เพื่อใหเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหนาที่ราชการ  
 

3. วัตถุประสงคในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
3.1 เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ

พัฒนาตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills)  
เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 3.2 เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคา
ของตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิผล 
 3.3 เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลชุมแสง และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกระทรวงและยุทธศาสตรของกรมสงเสริม
การปกครองทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตาง ๆ 
ที่ใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล  
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4. เปาหมายในการพัฒนา 
 4.1 เปาหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2564 –  2566  ไมนอยกวารอยละ 80 ของจํานวนบุคลากรทั้งหมด 
 4.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2564 -2566  เพิ่มขึ้นรอยละ 80 จากจํานวนพนักงานที่ไดรับการพัฒนา 

 4.3 เปาหมายเชิงประโยชน 
  องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเมืองแก  บรรลุตามเปาหมายและนโยบายที่กําหนด 
 

 5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  
  องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป

งบประมาณ  ๒๕๖4 –  ๒๕๖6  ตามคาํสั่งองคการบริหารสวนตําบล  ที่ 442 /2563  ลงวันที่  21 สิงหาคม  
2563  ประกอบดวย   

- นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองคการบริหารสวนตําบล     กรรมการ 
- รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กรรมการ  
- หัวหนาสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหนาสํานักปลัด    กรรมการ 
- นักทรัพยากรบุคคล                               เลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลของ

บุคลากรในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังนี้ 
 5.1 กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยู
ตามกรอบแผน อัตรากําลัง 3 ป  

  5.2 พิจารณาบุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน หลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้งหรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควรอาจประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทกัษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
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  5.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และ
ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศกึษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

  5.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5.5 พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการ ใหกับบุคลากรในสังกัด อยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทํางานเปนทีม 
 5.6 พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM  (Knowledge Management) ในองคการบริหาร

สวนตําบลเมืองแก  เพื่อใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
คนหาความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

  

 6. ขั้นตอนในการจัดทําแผนพฒันาบุคลากร 
  ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
    6.1 แตงตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

   6.2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร  กําหนด
เปาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบรหิารสวนตําบลเมืองแก 

   6.3 เพื่อจัดทํารางแผนพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองแก และสง
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาบุคลากร 

   6.4 จัดสงแผนพัฒนาบุคลากร ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานสวนตาํบล
จังหวัดบุรีรัมย  ใหความเปนชอบพรอมแผนอัตรากําลัง 3 ป  

   6.5 ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
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แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองแก อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Input Process Outcome Output 

 วิสัยทัศน พันธกิจ 
อบต.เมอืงแก 
 

 นโยบายการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล 

 

 การพัฒนาแผนงาน 
 

 เปาหมายของ อบต. 
ประจําป 2564 -
2566 

 

 บทบาท อํานาจหนาที่
ของ อบต.เมืองแก 

 

 ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
สวนตําบล ประจําป 

 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร อบต. 

 แผนพัฒนา
บุคลากร 

  อบต.เมืองแก 
ประจําป
งบประมาณ 
2564 -2566 

 พนักงานสวน
ตําบลสงักัด อบต.
เมืองแก ไดรบัการ
พัฒนาตามแผนฯ 

 วิเคราะห SWOT
สภาพแวดลอม
ภายในภายนอก 

 กําหนดเปาหมาย
การพัฒนา
บุคลากร 

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวชี้วัด และการ
ประเมินผล 

Impact 

พนักงานสวนตําบล
ทุกระดับมีสมรรถนะ
ดานการปฏิบัติงาน 
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7. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย 
  

ยุทธศาสตรการพัฒนา กลยุทธ 
ยุทธศาสตรที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่
จําเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ 
 
 
 

ยุทธศาสตรที่ 2 
การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมคีวามรูคูความดี 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 

ยุทธศาสตรที่ 3 
การพัฒนาบุคลากรเปนผูนาํการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพฒันาใหบุคลากรรวมมือกับ
เครอืขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
 
 
 

ยุทธศาสตรที่ 4  
การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรบัในผลงานของ
คนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกัน
ภายในองคกร ทุกวาระ (KM) เพื่อเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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8. ปญหาและแนวทางในการพฒันาบุคลากร 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ
สําหรับองคกรซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกรจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน  โอกาส  
และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได
วาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis มี
ปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจยัภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็งดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปนปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง  
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองแก อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย 
 

จุดแข็ง   S 
 

1. บุคลากรมีการทํางานเปนทีม และสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตบริการ 
3. บุคลากรมีความสมานฉันทภายในองคกร 
4. สภาพแวดลอมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
5. รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
6. บุคลากรรุนใหมยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
7. มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานที่ เครื่องอํานวย

ความสะดวกทั่วถึง 
8. ขอบเขตการทํางานมีความชัดเจน 
 

จุดออน   W 
 

1. ขาดฐานขอมูลที่ยอมรับนานับถือ 
2. ทํางานแทนกันไมได 
3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรขาดทักษะในการทํางาน 
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร 
6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน

ในองคกร 
7. บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการเรียนรู

และพัฒนางาน 

โอกาส   O 
 

1. อบต.เมืองแก ใหโอกาสในการพัฒนาตนเอง
ดานการปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปด

โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม 
4. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานนอกอยางดี 

 

ขอจํากัด  T 
 

1. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
2. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม 

ไมมีความชัด เจน ขาดแนวทางในการ
ดําเนินการที่ถูกตอง 

3. การเกิดสภาวะการณโรคติดตออันตราย
เกิดข้ึนในประเทศ (เชน โรคไวรัสโคโรนา 
2019  โควิค-19) 
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การกําหนดสมรรถนะเพื่อใชในการพฒันา 
1. องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ 

ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองคการบริหารสวนตําบล
เมืองแก  ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก  6 เดือน ดังน้ี 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทํางานเปนทีม 

2. ตําแหนง บริหารงานทองถิ่นและอํานวยการทองถิ่น  เปนสายงานของผูบริหาร องคการ
บริหารสวนตําบลเมืองแกไดกําหนด แนวทางการสาํหรับการพัฒนาเพื่อทําหนาท่ีผูบริหารที่ดีในปจจุบันและ
อนาคต พรอมกับเตรียมกาวขึ้นเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังน้ี 

 การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการเปนผูนาํ 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคดิเชิงกลยุทธ 

3. ตําแหนงอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถิ่น องคการบริหาร
สวนตําบลเมืองแก ไดกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับที่ดํารงตําแหนง
อยูตามสายงานประจําของแตละตําแหนง ยกเวน  พนักงานจางบางตําแหนง ซึ่งเปนไปตามประกาศขององคการ
บริหารสวนตําบลเมืองแก ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และตองดําเนินการทุก  6 เดือน  
เชนกัน  

 

9. การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทาง
ที่จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ วา IDP จึงเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพรอมใหมี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงที่สูงขึ้นตอไปในอนาคต หรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ที่องคการบริหารสวนตําบลเมืองแกกําหนดข้ึน  
 ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ แตเมื่อไดมีการดําเนินกิจกรรม
ตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพื้นฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือสิ่งท่ีผูบังคับบัญชา
คาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP ก็จะเปนเครื่องมือ
สําคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอความตองการในระดับ
หนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
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  การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเมืองแก  มีเจตนารมณสําคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตําบล จากเดิมท่ีเนนพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตําบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสําเร็จของ
องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก  รวมทั้งใหพนักงานสวนตําบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนที่ประชาชนและสัมฤทธิผล 
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลชุมแสง จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนา
ความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให
บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามที่องคการบริหารสวนตําบลเมืองแกกําหนด  
 ดวยเหตุนี้ องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก  จึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเปนรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดําเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเมืองแกจะ
มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจที่ไดรับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพิ่มคาจาง และคาตอบแทน ทําใหบุคลากร
มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลเมืองแกยิ่งข้ึนตอไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จําเปนตองมีความรู ความเขาใจเบ้ืองตนเก่ียวกับการจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาที่ของกลุมบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับการทํา
แผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของในการ
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

1. ผูบรหิารระดับสูง   - นายกองคการบริหารสวนตําบลเมืองแก 
2. ผูบังคับบัญชาท่ีมีผูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจาหนาท่ี - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องคกร – องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก 
บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้ 

 
กลุมบุคคล บทบาท/ หนาที่ความรับผิดชอบ 

นายก อบต.เมืองแก  สนับสนุนและผลักดันใหผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ี
กําหนดข้ึน 

 อนุมัติใหการจัดทํา IDP เปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูบังคบับัญชาจะตอง
ปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป 

 ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมทั้ง
การนําแผน IDP ไปใชปฏิบัติจรงิ 

 จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง
ตอเนื่อง  
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กลุมบุคคล บทบาท/ หนาที่ความรับผิดชอบ 
ปลัด อบต.เมืองแก 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง 

 ทําความเขาใจกับกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา IDP 
 ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กําหนดขึ้น 
 ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพื่อคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานที่มอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
 ทําความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล  
 กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร  
 ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดที่บุคลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีขึ้น  
 ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล  มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  
 ทําความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผูบังคับบัญชากําหนดข้ึน

ดวยความเต็มใจและตั้งใจ 
 รวมกับหัวหนาสวนราชการกาํหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคใน

การพัฒนาตนเอง  
 หาวิธีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชพีของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความสาํเร็จ  
 ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรบัรูผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

องคการบริหารสวนตําบล
เมืองแก 

 ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนําเอา IDP มาใชใน
องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก 

 จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
 ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
 ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แกผูบริหาร

ทุกสวนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
 ใหคําปรึกษาและแนะนาํแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบริหารและ

บุคลากร 
 ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทาํแผน IDP  
 หาชองทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสํานึกของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP 
 ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบรหิารและบุคลากร 

 
 
 
 
 



 
ตารางการพฒันาบุคลากร พนักงานสวนตําบลรายบุคคล 

องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน 
ตําแหนง เชน การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานชาง งานอํานวยการ  
งานสาธารณสขุ งานสิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสอืให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

รองปลัด อบต.  
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน การบรหิารจัดการ แผนงาน  งบประมาณ  
การคลัง งานชาง งานอํานวยการ  งาน
สาธารณสขุ งานสิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

สํานกัปลัด อบต.    
หัวหนาสํานักปลัด อบต. 1.  สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.  งานที่จําเปนในการปฏิบัตหินาที่ เชน งาน 
อํานวยการ  งานบรหิารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่
ไมอยูในสวนราชการอื่น 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักจัดการงานทั่วไป 4.  สมรรถนะหลัก 
5.  สมรรถนะประจําผูบริหาร 
6.  งานที่จําเปนในการปฏิบัตหินาที่ เชน งาน 
สาธารณสขุและสิ่งแวดลอม  งานบริหารงาน
ทัว่ไป งานประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานทีไ่มอยูในสวนราชการอื่น 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักทรพัยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง เชน 
งานเล่ือนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมินสวัสดิการ 
งานพัฒนา  งานสรรหา งานเงนิเดือน คาจาง  
คาตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียนโครงการ  
งานฝกอบรม  งานบรกิาร  

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน 
ตําแหนง เชน งานแผน งบประมาณ ขอบัญญตัิ
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
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ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

นิติกร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน 
ตําแหนง เชน งานที่ปฏิบัตเิก่ียวกับการพิจารณา 
วินิจฉัยปญหากฎหมาย ราง และพิจารณาตรวจ
รางกฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอบังคบัที่
เกี่ยวของฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิชาการสาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง
เชน งานการวางแผนงาน  การประมวลและ
วิเคราะหสถิต ิเกี่ยวกับการสาธารณสขุและ
สิ่งแวดลอม การวางแผนการใหบริการดานตางๆ
และขอบังคับท่ีเก่ียวของฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําสายงาน 
3.  งานที่จําเปนในการปฏิบัตหินาที่ วางแผน 
ปองกันและระงับอัคคภีัย และสาธารณภัยอื่นๆ 
การใหคําแนะนา ควบคุม ตรวจสอบ ปรับปรุง 
แกไข เก่ียวกับงานปองกันและระงับอัคคภัีย 
รวมทั้งภัยธรรมชาติและ 
สาธารณภัยอื่นๆ เชน อุทกภัย วาตภัย 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  
เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการ
อื่น 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนกังานจางตามภารกิจ    
ผูชวยนักทรพัยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง เชน 
งานดานการบริหารงานบุคคล ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง เชน 
งานแผน งบประมาณ ขอบัญญติัฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
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ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและ
บรรเทา 
สาธารณภัย 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ วางแผน 
ปองกันและระงับอัคคภีัย และสาธารณภัยอื่นๆ 
การใหคําแนะนา ควบคุม ตรวจสอบ ปรับปรุง 
แกไข เก่ียวกับงานปองกันและระงับอัคคภัีย 
รวมทั้งภัยธรรมชาติและ 
สาธารณภัยอื่นๆ เชน อุทกภัย วาตภัย 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสขุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง
เชน งานการวางแผนงาน  การประมวลและ
วิเคราะหสถิต ิเกี่ยวกับการสาธารณสขุและ
สิ่งแวดลอม การวางแผนการใหบริการดานตางๆ
และขอบังคับท่ีเก่ียวของฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  
เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการ
อื่น 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน เรียนรูการบํารุงรกัษาเคร่ืองยนต  มารยาท
การใชรถใชถนน เคร่ืองหมายจราจร ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนกังานจางทัว่ไป    
ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน การรกัษาเวลาปดเปดสํานักงาน  งาน
บริการ งานทําความสะอาด มารยาทในการ
ตอนรับ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

คนงานประจํารถขยะ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน  ดูแลรกัษาความสะอาด บํารุงรกัษา  แกไข
ขอขัดของ เล็ก ๆ นอยๆ ของรถบรรทกุขยะ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
 
 

คนงานทั่วไป 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานรักษาความสะอาด งานบํารุงรักษา 
ตนไม สนามหญา  ฯลฯ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 



 
 

ตําแหนง 
ทักษะที่ตองพัฒนา วิธีการ

พัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

กองคลัง    
ผูอาํนวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  
เชน  งานอํานวยการ  งานบริหาร งานการคลัง  
งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  งานการเงนิ  
การบัญช ี การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิชาการคลัง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการเงนิงานคลัง งานควบคุมฎีกา  การ
เขียนฎีกา ใบสําคญั ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิชาการจัดเก็บรายได  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็ งานภาษี
อากร  งานการเงิน ฯลฯ   

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการเงนิ  การบัญช ี งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

เจาพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานจัดซือ้  จัดจาง  งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครภุัณฑ สํานักงาน  งานวิธีการพัสด ุ ตกลง  
สอบ ประกวด ราคาพัสด ุฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ลกูจางประจํา    
ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและ
บัญช ี(ลูกจางประจํา) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
พนกังานจางตามภารกิจ    
ผูชวยเจาพนกังานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการเงนิ  การบัญช ี งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
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ผูชวยนักวชิาการคลัง 
 
 
 
 

ตําแหนง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการเงนิ  การบัญช ี งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 
ทักษะที่ตองพัฒนา 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

 
 

 
วิธีการ
พัฒนา 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
 
 
 

ชวงเวลาพัฒนา 
ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและ
บัญช ี(ลูกจางประจํา) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็ งานภาษี
อากร  งานการเงิน ฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  
เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการ
อื่น 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนกังานจางทัว่ไป    
คนงานทั่วไป 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานรักษาความสะอาด งานบํารุงรักษา 
ตนไม สนามหญา  ฯลฯ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

กองชาง    
ผูอาํนวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนกังานจางตามภารกิจ    
ผูชวยเจาพนกังานธุรการ  1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
ผูชวยนายชางไฟฟา 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

-16- 
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ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

พนกังานจางตามภารกิจ    
ผูชวยเจาพนกังานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  
เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการ
อื่น 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนกังานจางทัว่ไป    
คนงานทั่วไป 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานรักษาความสะอาด งานบํารุงรักษา 
ตนไม สนามหญา  ฯลฯ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม    
ผูอาํนวยการกองการศึกษา  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง
เชน งานบริหารงานการศึกษา งานอํานวยการ  
งานประเมินผลการศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก งานโรงเรียน  การจัดซือ้จัดจาง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการ
ศาสนาฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นกัวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานประเมินผลการศกึษา งานศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก งานโรงเรยีน  การจัดซือ้จดัจาง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการ
ศาสนาฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

คร ู 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการสอน  การดแูลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ครผููดูแลเด็ก  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการสอน  การดแูลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
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ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

พนกังานจางตามภารกิจ    
ผูชวยนักวชิาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานประเมินผลการศกึษา งานศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก งานโรงเรยีน  การจัดซือ้จดัจาง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการ
ศาสนาฯลฯ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ผูมีทกัษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการสอน  การดแูลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนกังานจางทัว่ไป    
คนงานทั่วไป 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานรักษาความสะอาด งานบํารุงรักษา 
ตนไม สนามหญา  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

กองสวัสดิการสังคม    
ผูอาํนวยการกองสวัสดิการสังคม  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน สังคมสงเคราะห การสงเสรมิlสวัสดิการเด็ก
และเยาวชน  การพัฒนาชุมชน ฯลฯ  

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานสวัสดิการชมุชน  งานเบ้ียยังชีพ 
ผูสูงอาย ุดอยโอกาส งานสตรี งานพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนกังานจางตามภารกิจ    
ผูชวยนักพฒันาชุมชน  1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานสวัสดิการชมุชน  งานเบ้ียยังชีพ 
ผูสูงอาย ุดอยโอกาส งานสตรี งานพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
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ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

พนกังานจางตามภารกิจ    
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชมุชน  1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานสวัสดิการชมุชน  งานเบ้ียยังชีพ 
ผูสูงอาย ุดอยโอกาส งานสตรี งานพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนกังานจางทัว่ไป    
คนงานทั่วไป 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานรักษาความสะอาด งานตางๆในกอง
สวัสดิการสังคม  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

กองสงเสริมการเกษตร    
ผูอาํนวยการกองสงเสรมิ
การเกษตร  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาทีใ่นตาํแหนง 
เชน  การเพาะปลูก การปรับปรุงพันธุพืช การ

ขยายพันธ การวิเคราะหดิน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิชาการเกษตร  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน การเพาะปลูก การปรับปรงุพันธุพืช การ

ขยายพันธ การวิเคราะหดิน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนกังานจางตามภารกิจ    
ผูชวยนักวชิาการเกษตร  1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน การเพาะปลูก การปรับปรงุพันธุพืช การ

ขยายพันธ การวิเคราะหดิน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนกังานจางทัว่ไป    
คนงานทั่วไป 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานรักษาความสะอาด งานบํารุงรักษา 
ตนไม สนามหญา  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
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ยุทธศาสตรที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีด่ําเนินการ ผูรับผดิ 

ชอบ 2564 2565 2566 
1 โครงการพัฒนาทักษะและความรูประจําสายงานของ

บุคลากร  
รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน รอยละ 90 

400,000 X X X ทุกสวน
ราชการ 

2 สงบุคลากรเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะในการ
ทํางานของแตละสายงาน จากหนวยงานอ่ืน 

รอยละผูเขารับการอบรม  
 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะในการทํางานรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธภิาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน รอยละ 90 

400,000 X X X ทุกสวน
ราชการ 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพการทํางานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

รอยละของผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะในการทํางานรอยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

50,000 X X X กอง
การศึกษา
ศาสนาและ
วฒันธรรม 

4 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ประจําป รอยละของพนักงานบรรจุใหม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไดรับการปฐมนิเทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการปฏบิติังาน 

รอยละ 90 

- X X X สํานักปลดั 
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ยุทธศาสตรที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความกาวหนาในสายงาน 

ลําดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีด่ําเนินการ ผูรับผดิ 

ชอบ 2564 2565 2566 
1 กิจกรรมใหความรูและสงเสริมความกาวหนาให

บุคลากรในสายงานของตนเอง 
รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่ที่มีความรูความสามารถเติบโตใน
สายงาน รอยละ 90 
 

- X X X สํานักปลดั 
อบต. 

2 จัดทําฐานขอมูลการฝกอบรมของบุคลากร รอยละผูไดรบัการบันทึก
ขอมูลการฝกอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่ผานการอบรมไดรับการบันทึกขอมูล รอยละ 
100 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกขอมูลถูกตอง สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมฐีานขอมลูการฝกอบรม ตรวจสอบได 
รอยละ 90 
 

- X X X สํานักปลดั 
อบต. 
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ยุทธศาสตรที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลําดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีด่ําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 โครงการฝกซอมแผนปองกันสาธารณภัย รอยละผูเขารวมซอมแผน  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมการซอมแผนกรณีเกิดเหตุไฟไหม/ภัย
ธรรมชาติ  
 รอยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรูและสามารถทําหนาที่ของตนเองกรณี
เกิดเหตุไฟไหมไดภยัธรรมชาต ิ 
 รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีแผนเตรียมความพรอมกรณีเกิดเหตุไฟไหม
ภัยธรรมชาต ิ 
 

50,000 X X X งานปองกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

2 กิจกรรม 5 ส. รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม 5 ส.  รอยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรู และเขาใจขั้นตอน 5 ส  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย เพ่ิมขึ้น 
รอยละ 90  

- - X X ทุกสวน
ราชการ 
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ยุทธศาสตรที่  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความด ี

ลําดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ  
ระยะเวลา/ปทีด่ําเนินการ ผูรับผดิ 

ชอบ 2564 2565 2566 
1 โครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม

จรรยาบรรณวิชาชีพใหกับบุคลากร อบต.เมือง
แก 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 

30,000 X X X สํานักปลดั 
อบต. 

2 โครงการฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับกฎหมายวา
ดวยขอมูลขาวสารของราชการตาม
พระราชบัญญัตขิอมลูขาวสารของราชการ  
พ.ศ.2540 

รอยละผูเขารวมโครงการ เชิงปริมาณ  
- ผูบริหารและเจาหนาทีไ่ดรับการความรูในหลักการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผูบริหารและเจาหนาทีม่ีความรูความเขาใจในหลักการ
บริการประชาชน  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- ผูบริหารและเจาหนาที่ ท่ีปฏิบัตงิานดวยความซือ่สตัย
สุจรติ และเต็มใจบริการประชาชน  เพ่ิมขึ้นรอยละ 90 
 

30,000 X X X สํานักปลดั 
อบต. 

3 กิจกรรมตอตานการทุจริตในพ้ืนท่ีตําบลเมอืงแก รอยละของผูเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมตอตานการทุจริต รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรตระหนักรูการตอตานการทุจริต รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานดวยความซือ่สัตยสุจริต 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 90 

30,000 X X X ทุกสวน
ราชการ 

 



 
ยุทธศาสตรที่  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลําดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีด่ําเนนิการ 

ผูรับผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริตของ
องคการบรหิารสวนตําบลเมอืงแก 
 

รอยละความสาํเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการตอตานการทุจริต 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศ เจตจํานงตอตานการทุจริต 

- X X X สํานักปลดั 
อบต. 

2 กิจกรรมมาตรการสรางความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน ของบุคลากร 
 

รอยละความพึงพอใจ 
 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ  
- จํานวนหนังสือทีป่ระชาชนหรือหนวยงานตรวจสอบ 
ตรวจสอบได 
เชิงคณุภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 
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ยุทธศาสตรที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

ลําดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีด่ําเนินการ ผูรับผดิ 

ชอบ 2561 2562 2563 
1 โครงการฝกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลเมือง
แก 

รอยละผูเขารับการอบรม 
 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ  
- พนกังานสวนตําบล ไดรับการพัฒนาศักยภาพในการ
บริหารงาน รอยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- พนักงานสวนตําบลสามารถปฏิบัตหินาที่อยางมี
ประสิทธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 

250,000 X X X สํานักปลดั 
อบต. 

ยุทธศาสตรที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลําดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีด่ําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 
2561 2562 2563 

1 โครงการปลูกปาเฉลิมพระเกียรติ รอยละผูเขารวมโครงการ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีพื้นที่สีเขียวและสภาพแวดลอมนาอยู 

30,000 X X X กอง
การเกษตร 

2 โครงการปกปองสถาบัน รอยละผูเขารวมโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เชิงปรมิาณ  
- ประชาชนเขารวมโครงการ รอยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- ประชาชนมีความพึงพอใจในโครงการ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
 
 

30,000 X X X สํานักปลดั 
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ยุทธศาสตรที่  4 การสรางวฒันธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลําดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีด่ําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสรางระบบพี่
เลี้ยงในองคกร ทุกงานใน อบต.เมืองแก 

รอยละของผูมาตดิตอ
ราชการงานการเจาหนาที ่

เชิงปริมาณ  
- บุคลากร มาติดตอราชการงานการเจาหนาท่ีรอยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- ผูมาติดตอราชการงานการเจาหนาท่ีมีความพึงพอใจ 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีงานการเจาหนาท่ีทีมีประสิทธิภาพ 

- X X X ทุกสวน
ราชการ  

2 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการเปนองคกร
เรียนรู เชน จดัทําคูมอืการปฏิบัตริาชการ แผน
พับ คูมอืการทํางาน  กฎระเบียบการปฏิบัติ
ราชการในสายงานของตนเพื่อเผยแพรใหกับ
บุคลากรในสังกัด 
 

รอยละบุคลากรในสํานักงาน
(เฉพาะพนักงานสวนตําบล) 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัติราชการ สมบรูณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบติัราชการ 

- X X X ทุกสวน
ราชการ  
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ยุทธศาสตรที่  4 การสรางวฒันธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏบิัติงาน 

ลําดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชีว้ดัโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีด่ําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 ประชมุประจําเดือน และนําเสนอผลการ
ปฏิบัติงานประจําเดือนของสวนราชการ 

รอยละของการเขารวม
ประชุมประจําเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมประชุมประจําเดือนรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- สวนราชการ จัดทําการนําเสนอผลงานประจําเดือน 
 รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรูการเคลื่อนไหวและการดําเนินงานของแตละ
สวนราชการอยางตอเนือ่ง 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 

2 โครงการจัดการความรูในองคกร (knowledge 

Management /KM) 
รอยละความสาํเร็จ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมโครงการ การจัดการความรู (KM) ของ
หนวยงาน  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูเขาใจวตัถุประสงคของโครงการ รอย
ละ 80  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานไดจัดการเรียนรูรวมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู
งานรวมกัน 

- - X X ทุกสวน
ราชการ 

3 โครงการสํารวจความพึงพอใจและแรงจูงใจ
บุคลากร 
 

 

รอยละบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามรอยละ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการทํางาน รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับทราบปญหาและความตองการในเบ้ืองตน
ของบุคลากร 
 

15,000 X X X สํานักปลดั 
อบต. 
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